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Resumen.
El proyecto Productivo se llevó a cabo en el municipio de Guavatá Santander mediante el apoyo
de Universidad de La Salle proyecto Utopía. El componente de ingeniería agronómica para el cual
se establecieron dos cultivos, Fríjol (Phaseolus Vulgaris) y Arracacha (Arracacia xanthorrhiza)
como modelo de diversificación de la producción agrícola familiar en el municipio; este
componente fue exitoso ya que se realizó un manejo técnico adecuado se dio a conocer esta
alternativa en la región y se obtuvieron altos rendimientos. El componente de investigación el cual
tuvo como objetivo analizar los sistemas actuales de producción de guayaba del municipio de
Guavatá Santander, mediante una caracterización; se pudo evidenciar y se dedujo que la
disminución de los cultivos y de la producción de guayaba silvestre fue causada por la acción de
una plaga, por la respuesta de los agricultores para contrarrestarla y por el cambio de la vocación
de la tierra. Sin embargo, los agricultores están optando de nuevo por la implementación de
cultivos tecnificados basados en que la vocación del municipio es la producción de guayaba de
características únicas en el país. El componente social tuvo como objetivo acompañar la
formulación de un proyecto de alto impacto dirigido a la Agencia de Desarrollo Rural (ADR), el
cual busca incentivar el cultivo de guayaba en el municipio; en dicho componente se logró hacer
la socialización del proyecto y recolección de la información para la formulación para beneficiar
aproximadamente 550 campesinos de estratos 1 y 2. El componente de empresarización del campo
tuvo como objetivo establecer algunos canales de comercialización con el fin de vender a buen
precio los productos obtenidos de los cultivos, además se logró un buen manejo de la contabilidad
del proyecto lo que genero valores positivos en cuanto a TIR, VPN, utilidad.

Palabras clave: alternativa, modelo, policultivo, establecimiento.

Abstract
The Productive project was carried out in the municipality of Guavatá Santander with the support
of the Universidad de La Salle Utopía project. The agronomic engineering component for which
two crops were established, Beans (Phaseolus Vulgaris) and Arracacha (Arracacia xanthorrhiza)
as a model for diversification of family agricultural production in the municipality; This
component was successful since adequate technical management was carried out, this alternative
was disclosed in the region and high yields were obtained. The research component which aimed
to analyze the current guava production systems in the municipality of Guavatá Santander, through
a characterization; It was evident and it was deduced that the decrease in crops and production of
wild guava was caused by the action of a pest, by the response of farmers to counteract it and by
the change in the vocation of the land. However, farmers are once again opting for the
implementation of technical crops based on the fact that the municipality's vocation is the
production of guava with unique characteristics in the country. The objective of the social
component was to accompany the formulation of a high-impact project directed at the Rural
Development Agency (ADR), which seeks to encourage the cultivation of guava in the
municipality; In this component, it was possible to socialize the project and collect the information
for the formulation to benefit approximately 550 farmers from strata 1 and 2. The rural
entrepreneurship component aimed to establish some marketing channels in order to sell the
products obtained from the crops at a good price, in addition, a good management of the project's
accounting was achieved, which generated positive values in terms of IRR, VPN, utility.
Key words: alternative, model, establishment.

Introducción
Este proyecto productivo se desarrolló mediante la estrategia del establecimiento de dos
cultivos; fríjol (Phaseolus. vulgaris L.) y arracacha (Arracacia xanthorrhiza) con el fin de que
dicho establecimiento fuera el medio para llegar a la comunidad e impactar desde diferentes
ámbitos en el municipio de Guavatá Santander, ya que la Universidad de La Salle desde el proyecto
Utopía busca que jóvenes rurales se formen como ingenieros agrónomos y retornen a su zona de
origen para realizar como tesis de grado un proyecto productivo el cual incluye cuatro
componentes.
La arracacha (A. xanthorrhiza) es considerada una planta doméstica y actualmente es cultivada
a lo lago de la cordillera de los Andes, Colombia maneja un rendimiento promedio por hectárea
de 10 toneladas siendo el departamento del Tolima uno los que alcanza los más altos rendimientos
(DANE, 2015), es una planta herbácea de porte bajo que puede alcanzar hasta1.5 m de altura,
produce raíces tuberosas, se propaga vegetativamente mediante brotes y puede tardar hasta 10
meses para llegar al tiempo de cosecha (Amaya y Julca, 2006). El fríjol (P. vulgaris L.) es una de
las leguminosas de mayor relevancia por sus características como lo son el alto contenido proteico
y calórico además de su composición nutricional, al ser una leguminosa es potencialmente fijadora
de nitrógeno, y la variedad bola roja es una de las variedades que más genera a los productores
ingresos económicos (Escoto, 2004). A nivel nacional el departamento de Santander se ubica
dentro de los primeros lugares con mayor producción y área sembrada (FENALCE, 2013).
En el municipio de Guavatá se encuentra ubicado al sur del departamento de Santander en la
provincia de Vélez. Allí se presenta un fenómeno común de la ruralidad de nuestro país como es
la ausencia del estado; entendiéndose dicha ausencia como como falta de asesoría agropecuaria,
la educación con énfasis agropecuario de baja calidad y poca relevancia; lo que desencadena una
serie de problemas como: la migración de los jóvenes a la ciudad “en busca de mejores condiciones
de vida y oportunidades” no se encuentra en la región mano de obra para realizar las labores
pertinentes a los cultivos, lo poco que se produce no tiene orientación de profesionales en el agro,
lo que conlleva a producir alimentos de baja calidad, a afectar el medio ambiente con el uso
excesivo de agroquímicos y la falta de capacitación a los campesinos también causa pérdidas
irreparables a nivel económico.
Por ello el objetivo de este proyecto fue establecer un policultivo (frijol y arracacha) como
modelo de diversificación de la producción agrícola familiar en el municipio de Guavatá

Santander, esto teniendo en cuenta que el municipio cuya vocación es la agricultura cuenta con
muy pocos cultivos diferentes al de la guayaba (Psidium Guajaba), ya que desde la perspectiva de
los habitantes rurales el campo es un negocio poco viable. Sin embargo, podría ser una despensa
potencial de alimentos para la provincia veleña e inclusive no es ajeno el pensamiento de poder
comercializar en Bogotá, teniendo en cuenta la cercanía y que las vías de acceso están en buen
estado.
Mediante este proyecto se presentó un modelo de cultivo adecuado y el manejo agronómico
pertinente, debido a la necesidad de la región de explotar su vocación agrícola y evitar el
desaprovechamiento de las tierras. Es necesario capacitar, enseñar y motivar a los jóvenes y adultos
campesinos en la vocación agrícola debido a que son ellos quienes deben tomar la decisión de
quedarse o seguir trabajando en la ruralidad, y emprender la lucha hacia el desarrollo, la paz y la
equidad desde la explotación vocacional de nuestro país. Dentro de la ejecución del proyecto se
establecieron diferentes canales de mercadeo, enseñando al campesino a planificar la venta de su
producto y a que entienda la dinámica de la comercialización; que es el factor tal vez más
importante, ya que al establecer un cultivo debemos producir lo que el país o el mundo demanda
no lo que sea más fácil de cultivar y así establecer una economía agrícola sostenible.
1.

COMPONENTE DE INGENIERÍA AGRONÓMICA

Localización
El proyecto productivo se llevó a cabo en la finca La Seba, en la vereda Mercadillo ubicada a
8 kilómetros del casco urbano del Municipio de Guavatá, Santander.
Tabla 1
Localización del proyecto productivo
Ítem

Descripción

Departamento

Santander

Municipio

Guavatá

Corregimiento/Vereda

Mercadillo

Coordenadas

5°55'20.8" N 73°44'12.5" O

Fuente: Elaboración propia.

Material vegetal
Tabla 2
Clasificación botánica del fríjol
Ítem

Descripción

Orden

Fabales

Familia

Fabaceae

Género

Phaseolus

Especie

Phaseolus Vulgaris

Variedad

Bola roja

Descripción morfológica

Fríjol enredadera voluble

Fuente: (Ávila, 2015)
Tabla 3
Clasificación botánica de la arracacha
Ítem

Descripción

Orden

Umbellales (Arialales)

Familia

Umbelliferae (Apiaceae)

Género

Arracacia

Especie

Arracacia xanthorrhiza

Variedad

Sata

Descripción morfológica

Planta herbácea de porte bajo que

produce raíces tuberosas.
Fuente: (Amaya & Julca, 2006)
Requerimientos edafoclimáticos de las especies y oferta ambiental de la zona
Tabla 4
Requerimientos cultivo de Frijol (Phaseolus vulgaris L)

Parámetro

Requerimientos edafo- Oferta edafoclimática de la
climáticos del cultivo

zona

Temperatura

10- 27 °C

16-23 °C

Precipitación

800-1.500 mm

2.712 mm/año

Humedad relativa

60-75%

75%

Altura sobre el nivel del mar

800-2.900 msnm

1.875 msnm

pH del suelo

5,0-6,5

4,8- 6,0

Fuente: (Ávila, 2015)
Tabla 5
Requerimientos del cultivo de Arracacha (Arracacia xanthorrhiza)
Parámetro

Requerimientos edafo- Oferta edafoclimática de la
climáticos del cultivo

zona

Temperatura

15- 20 °C

16-23 °C

Precipitación

800-1.500 mm

2.712 mm/año

Humedad relativa

60-85%

75%

Altura sobre el nivel del mar

1.500-2.500 msnm

1875 msnm

pH del suelo

5,0-6,0

4,8- 6,0

Fuente: (Amaya & Julca, 2006); (Alvarado & Ochoa, 2010)
Preparación del terreno y siembra
Tabla 6
Preparación del lote y siembra
Ítem
Toma
muestras

Descripción
de Se realizó la recolección de 20 sudmuestras en todo el lote para
para garantizar homogeneidad; de estas 20 muestras se obtuvo un

análisis de suelo

kilogramo el cual fue enviado al laboratorio, esta muestra se marcó
adecuadamente para evitar confusiones. Posteriormente con los
resultados del análisis se procedió a hacer el plan de fertilización para
cada cultivo.

Delimitación del Se realizó la medición del área respectiva para cada cultivo utilizando
lote

un decámetro, posterior a la medición se procedió a cercar el terreno
ya con los 2 cultivos delimitados internamente, está cerca se realizó
con el fin de impedir el paso del ganado al lote, cabe resaltar que
dentro del lote de 10.000 m2 no se hizo más que una división de
distanciamiento entre cultivos; la cerca que encierra el área total es en
alambre de púa y morones.

Preparación del El terreno se preparó haciendo dos paces de rotovo (Rotovator) ya
lote

que era el implemento que se disponía en la zona. Como el suelo
anteriormente se utilizaba para ganadería casi no había árboles que
dificultaran el trabajo de dicho implemento. Posterior a los pases del
rotovo se procedió a hacer los caballones para establecer tanto el
cultivo de frijol como el de arracacha.

Siembra
frijol

del Se realizaron los caballones a una distancia de 1 metro entre caballón;
luego se procedió a sembrar la semilla la cual era certificada se
manejó una distancia de 0,3 metros entre plantas y 1 metro entre
surcos y 0,03 metros de profundidad.

Siembra de la Se realizaron los caballones a una distancia de 0,8 metros;
Arracacha

posteriormente se procedió a sembrar la semilla (los brotes o colinos)
a una distancia de 0,4 metros entre plantas y 0,8 metros entre surcos
siguiendo lo ejecutado por Amaya & Julca (2006). La semilla de
arracacha se adquirió en la región, y se procedió a hacerle una
desinfección en una solución de yodo agrícola al 5%.

Fuente: elaboración propia
Fertilización
La fertilización de los cultivos se realizó con base en el análisis de suelo el cual se realizó en
los laboratorios del campus Utopía de la Universidad de La Salle en el Yopal Casanare.

Tabla 7
Requerimiento Nutricional de las Especies
Requerimiento nutricionales de Arracacha
Nutriente

Cantidad (kg/ha)

N

100

P

200

K

160

Mg

12

Requerimiento nutricional del Frijol
N

97

P

9

K

93

Mg

18

Fuente: (Alejo, 2017); (Arias, Rengifo y Jaramillo, 2007)
Para cumplir con los requerimientos de las especies que se cultivaron se tuvo en cuenta la
disponibilidad de los nutrientes en el suelo; basados en el análisis de suelo. Para establecer la
cantidad de los productos comerciales a aplicar se realizó un plan de fertilización, se aplicó el
fertilizante en corona con el fin de llegar a la mayor parte del área radicular de la planta. Cabe
resaltar que la fertilización edáfica se complementó con aplicaciones foliares.
Tabla 8
Fuentes y fraccionamiento de la fertilización edáfica
Cultivo de frijol (P. Vulgaris)
Mes

Urea

DAP

KCL

Agrimins

Magnesil Cantidad

total

del

compuesto por planta
1

3

4

3

3

3

16

2

5

5

5

4

3

22

4

22

Cultivo de arracacha (A. xanthorrhiza)
2

4

4

7

3

4

5

5

10

4

4

28

Fuente: elaboración propia

Tabla 9
Fertilizante foliares
Foliar
Descripción

Mes

Nutrifoliar

Este fertilizante liquido concentrado soluble se aplicó en 1,2 y 3

completo

tres oportunidades durante el ciclo de producción del
cultivo en una dosis de 2 l/ha.

Fuente: elaboración propia.
Manejo de recursos hídricos
Debido a las condiciones climáticas de la región, la cantidad de lluvia anual es suficiente para
suplir el requerimiento hídrico de las especies. Sin embargo, en vista de que en los últimos años
se había presentado que las épocas de sequía se extendían; se instaló un sistema de riego por
“cacho” con el fin de prever el riego si sepresentaban esas sequias imprevistas y así evitar pérdidas.
En el desarrollo del proyecto no fue necesario usar este riego, puesto que las lluvias estuvieron
bien distribuidas a lo largo del ciclo de los cultivos.
Manejo integrado de plagas, enfermedades y arvenses
El conocimiento de las plagas y enfermedades que atacan el cultivo de frijol, es clave para el
manejo exitoso de las mismas (Tamayo y Londoño, 2001). En el cultivo de Arracacha el éxito de
una buena cosecha está asociado a diversos factores entre ellos el control de malezas, plagas y
enfermedades (Amaya y Julca, 2006).

Tabla 10
Manejo Integrado de Plagas (MIP)
Cultivo de frijol (Phaseolus Vulgaris)
Diabrotica

Esta plaga se observó en los inicios del cultivo, afectando el área foliar

(Diabrotica sp)

de algunas plantas. Posterior a la presencia de esta plaga se procedió
a hacer un control con agroquímico; para realizar dicho control se
utilizó el producto comercial (insecticida de amplio espectro) de

nombre Lorsban® (ingrediente activo Clorpirifós), y se aplicó una
dosis de 20 ml por bomba de 20 litros, la cual fue efectiva en el control
de esta plaga.
Cultivo de arracacha (Arracacia xanthorrhiza)
Si bien es cierto en el cultivo de Arracacha no se presentó ninguna plaga, se tuvo en cuenta
hacer un buen manejo preventivo; puesto que en el departamento de Boyacá que es uno de
los mayores productores de este producto se presentan graves afectaciones por chiza o
mojojoy. Por ello se siguieron recomendaciones y prácticas implementadas en el
departamento en mención; una de las recomendaciones o prácticas es realizar una buena
mecanización, lo cual se realizó debidamente en el lote a lo que se le atribuye que no se
hayan presentado afectaciones por esta plaga.
Fuente: elaboración propia
Tabla 11
Manejo Integrado de Enfermedades (MIE)
Cultivo de frijol (P. Vulgaris)
En el cultivo de frijol existen En el cultivo se realizaron aplicaciones preventivas, con
varias enfermedades limitantes. el fin de evitar el ataque de enfermedades. Se trabajó
Sin embargo, en este cultivo no aplicado un fungicida preventivo con el fin de evitar
se presentaron enfermedades.

afectaciones e impedir el ingreso de patógenos a las
plantas por las heridas causadas en algunas de ellas por
los defoliadores y por granizo. Para prevenir se procedió
a aplicar el producto comercial Ridomil gold (I.A
Metalaxil

+

mancozeb)

en

una

dosis

de

30

gramos/bomba de 20 litros.
Cultivo de arracacha (A. xanthorrhiza)
La arracacha es una planta poco afectada por enfermedades (DANE, 2015). En la zona no
es frecuente encontrar enfermedades en el cultivo de Arracacha y este cultivo no fue la
excepción. Durante el ciclo de producción no se presentaron afectaciones por
enfermedades por lo que no fu necesario aplicar ningún agroquímico.
Fuente: elaboración propia

Tabla 12
Manejo Integrado de Arvenses (MIA)
Cultivo de frijol (P. Vulgaris)
Control mecánico

Este control se realizó una vez durante el ciclo del cultivo cuando
las malezas alcanzaron una altura de 50 centímetros y para
desarrollar esta actividad se utilizó un azadón. Esta actividad se hizo
cuando el cultivo tenía 2 meses de edad.

Control manual

Este control se realizó en los inicios del cultivo cuando la hierba
empezó a crecer, con el fin de evitar que las malezas sobrepasaran
la altura del cultivo con el fin de evitar la competencia por luz y por
nutrientes.

Cultivo de arracacha (A. xanthorrhiza)
Control mecánico

Este control se realizó dos veces durante el ciclo del cultivo, para
esta actividad se utilizó un azadón. Los controles se realizaron
cuando la maleza superaba los 40 centímetros, la intención de este
control era evitar los microclimas y la competencia por luz y
nutrientes.

Fuente: elaboración propia
Cosecha y poscosecha
Tabla 13
Cosecha y poscosecha de Frijol y Arracacha
Cultivo de frijol (P. Vulgaris)
Actividad

Especificaciones

Índice de cosecha

La recolección de la producción del cultivo de frijol se hizo cuando;
las vainas pasaron de color verde a un color amarillo claro según
(Araya et al, 2013), ya iniciando a secarse las hojas de la planta,
aproximadamente 4 meses después de la siembra; para su
comercialización en fresco. Por otra parte para su venta en seco; se
esperó a que la vaina empezara a secarse entre 80 y 90%” (Cabañas,

2014). Se cosecho aproximadamente cuando tenía entre un 18 % y
un 20 % de humedad siguiendo lo dicho por Araya et al (2013).
Método de cosecha Manualmente se separó el peciolo de la planta evitando que las
vainas sufran algún daño, este método fue eficiente y practico; Se
utilizó para esta actividad Guantes, lona, baldes y canastillas.
Planta física del El cuarto destinado para el acopio es un cuarto hecho en bloque con
sitio de acopio

piso de concreto, el cual se utiliza desde hace un tiempo en la finca
para almacenar fruta, maíz y plátano. En el momento del proyecto
este cuarto solo se usó para almacenar la producción. Cabe resaltar
que en este cuarto también se almaceno la cosecha de Arracacha.

Secado

La producción que no se vendió en fresco, se procedió a secar y
comercializar. Para esto se utilizó una casa elba que hay en la finca
y allí se le disminuyó la humedad la cual debe quedar en un rango
entre 15 a 18% según Arias y compañía (2007).

Cultivo de arracacha (A. xanthorrhiza)
Índice de cosecha

Este producto se inició a cosechar cuando el cultivo cumplió 7
meses de sembrado y se observó que sus hojas iniciaron un proceso
de amarillamiento, en ese momento se iba cosechando de acuerdo
con la demanda del producto.

Método de cosecha Manualmente se arranca la planta para obtener el órgano de interés,
es una actividad que no requiere de gran esfuerzo y no se necesita
tanta mano de obra. Para esta actividad se utilizaron; Guantes, lona
y canastillas.
Clasificación

Por viabilidad el producto se comercializó en una sola calidad, ya
que en la zona este producto no requiere de clasificación para su
mercadeo.

Fuente: elaboración propia.

2.

COMPONENTE DE INVESTIGACIÓN

Caracterización y análisis de los sistemas de producción de guayaba (psidium guajava) en
Guavatá Santander
Tabla 14
Componente investigativo
Ítem

Descripción

Ubicación del
ensayo
Objetivo

Esta investigación se llevó a cabo desde el mes de febrero y marzo del
2020, en el área rural del municipio de Guavatá, departamento de
Santander Colombia.

de Analizar los sistemas actuales de producción de guayaba del municipio de

investigación

Guavatá Santander basado en una estrategia de caracterización.
En el municipio de Guavatá Santander se realizó la caracterización de los
sistemas de producción de guayaba, se tomaron 25 productores de
diferentes veredas del municipio teniendo como base que según el plan de
desarrollo municipal en la actualidad tan solo hay 110 productores de
guayaba de los cuales solo 50 de ellos llevan más de 10 años produciendo
guayaba por lo que se decide tomar una muestra significativa equivalente
al 50% de dichos productores a los cuales se les aplico una encuesta y,
dependiendo de sus respuestas, se procedió a hacer una entrevista
semiestructurada para profundizar en la información suministrada. Las

Metodología

encuestas se realizarán mediante el método de muestreo por conveniencia
a continuación se mostrarán las etapas de la investigación.
1. Priorización de los sistemas de producción
Los sistemas de producción se seleccionarán teniendo en cuenta aspectos
como: antigüedad del cultivo, cantidad de años produciendo guayaba, área
establecida, técnicas de producción y generación de empleo.
2. Área o zona de investigación
La investigación se desarrolló en el municipio de Guavatá Santander.
3. Recolección de la información

La información se recolecto mediante encuestas y entrevistas a
productores.
-Encuesta a productores
Se aplicaron las encuestas y se recolecto la información sobre tecnología
utilizada, área sembrada, utilización de mano de obra, rendimientos,
comercialización, precios, costos, composición familiar, tenencia,
rentabilidad, problemas fitosanitarios, variedades y otras.
-Entrevista a productores

Dichas entrevistas se realizaron de acuerdo a la respuesta de los
agricultores en las encuestas realizadas, dependiendo el interés y la
voluntad de colaborar del agricultor.
4. Manejo de la información
Elaboración de una base de datos con la información recaudada en las
encuestas y las entrevistas.
5. Análisis de la información
Integrar la coherencia de ideas que resulten de las entrevistas, detectando
elementos repetitivos.
Según Martínez (2013) la caracterización es un método de toma de
información de manera directa en campo que permite ver las falencias de
los planes de manejo tanto de cultivos como de animales. Si bien es cierto
Variables
respuesta

al caracterizar es difícil prever las variables respuesta que se tendrán, se
puede obtener como resultado. La elaboración de una base de datos con la
información recaudada en las encuestas y las entrevistas como lo
realizaron (Ennis et al, 2017); con el fin de poder integrar la coherencia de
ideas que resulten de las entrevistas, detectando elementos repetitivos, y
así poder hacer estimaciones con base en las tendencias.

Diseño
estadístico

No experimental

Análisis
estadístico de Descriptivo
los datos
Fuente: elaboración propia.
3. COMPONENTE SOCIAL
Tabla 15
Componente social
Nombre de la Acompañamiento a la formulación de un proyecto de alto impacto
actividad

dirigido a la Agencia de Desarrollo Rural (ADR); el cual busca incentivar
los cultivos de guayaba en Guavatá, Santander.

Descripción de Es importante desarrollar este componente social ya que el propósito del
la actividad

proyecto Utopía es impactar de buena manera la ruralidad colombiana.
El emprendedor acompaña la formulación de un proyecto de alto impacto
dirigido a la ADR; el cual busca incentivar los cultivos de guayaba en
Guavatá Santander. En este acompañamiento el emprendedor lo que hace
es; desde una perspectiva agronómica y social dialogar con los
campesinos de las diferentes veredas y motivarlos a la participación e
inscribirlos y recoger la información la cual será el suministro base que se
le entregará a la ADR para la realización del proyecto. Esta iniciativa parte
del apoyo de la alcaldía municipal ya que la administración busca generar
un impacto positivo a nivel socioeconómico en el presente cuatrenio
2020-2023.
El municipio de Guavatá es catalogado como la capital mundial de la
guayaba. Sin embargo, en la actualidad debido a diversos factores el área
cultivada en el municipio no supera las 100 hectáreas razón por la cual se
plantea este proyecto que tiene varios fines entre ellos reactivar la
economía y explotar la vocación de las tierras Guavateñas. El
emprendedor apoya y acompaña dicho proyecto ya que este va dirigido a
campesinos de estratos 1 y 2, los cuales no viven en las mejores

condiciones; pero manifiestan su deseo de querer trabajar la tierra. Y
teniendo en cuenta que la economía del municipio hasta la llegada de una
plaga hace unos años se movía entorno al cultivo de guayaba, el
emprendedor entiende la importancia de apoyar este proyecto ya que lo
que se espera es volver a reactivar la economía del municipio, lo cual
traería como efecto la mejora de las condiciones de vida de las familias
Guavateñas puesto que se generarían empleos.
Contextualizaci
ón

de

comunidad

Este componente social se llevó a cabo en el municipio de Guavatá

la provincia de Vélez, ubicado al sur del departamento de Santander. Y va
dirigido a más de 500 campesinos de estrato 1 y 2 dedicados a la
agricultura, en compañía de estos campesinos y la administración
municipal el emprendedor busca presentar el insumo base para la
realización de un proyecto por parte de la ADR.
La mayor parte de los campesinos que participan en este proyecto han
pasado toda su vida cultivando y un gran número de estos sobrepasa los
40 años. Sin embargo, entre estos se encuentran varios jóvenes que creen
en el desarrollo rural y que entienden que la paz de Colombia pasa por el
desarrollo rural, también hay madres cabeza de familia que buscan
mejores oportunidades de vida para ellas y sus hijos.
Se trabaja con esta población por dos razones: 1. La ADR tiene algunas
exigencias respecto a los proyectos que allí se tramitan entre estas se
encuentra: que sean personas de estratos 1 y 2, que sean más de 501
personas para que el proyecto sea de alto impacto, que haya la
disponibilidad de tierras y la disposición para trabajar, entre otras. 2. El
emprendedor buscaba impactar en una población desde una perspectiva
agronónica y social; y en estos campesinos se encuentra una gran
oportunidad para aportar a la transformación social y productiva de
nuestro país.

Fuente: elaboración propia

4. COMPONENTE DE EMPRESARIZACIÓN DEL CAMPO
Canales de comercialización del proyecto
La comercialización se realizó utilizando tres canales básicamente: El primer canal y más
importante fue llevando los productos hasta el mercado para entregárselos directamente al
consumidor. El segundo canal fue como proveedor de restaurantes y supermercados para que
estos llevaran el producto al consumidor. El tercer canal se estableció mediante un intermediario
que compraba la producción para posteriormente el llevar el producto al consumidor.
Tasa Interna de Retorno (TIR) y Valor Presente Neto (VPN)
Tabla 16
Indicadores económicos del proyecto productivo
Ítem

Descripción

Tasa de interés del proyecto

3%

Tasa Interna de Retorno (TIR)

12%

Valor Presente Neto (VPN)

2.958.052

Utilidad sin interés

4.485.000

Fuente: Elaboración propia
Flujo de caja del proyecto
Figura 1
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Costos directos e indirectos del proyecto
Tabla 17
Costos del proyecto
Costos directos

5.492.000

Costos indirectos

873.000

Fuente: elaboración propia
5. RESULTADOS Y DISCUSIÓN COMPONETES PPZO
Componente de ingeniería agronómica
Tabla 18
Resumen del manejo agronómico de los cultivos
Ítem

Cultivo de Fríjol

Semilla

La semilla que se utilizó para el La semilla utilizada en este cultivo fue

Cultivo de Arracacha

establecimiento de este cultivo era adquirida en la zona, ya que no se
certificada; por lo que se asume consigue

semilla

certificada;

sin

que a este factor se debe el alto embargo, se obtuvo buenos resultados
rendimiento, pues según Escoto, en

cuanto

a

tolerancia

de

(2013) afirma que al trabajar con enfermedades.
semilla certificada se alcanzan
altos rendimiento por hectárea.
Preparación

Para esta actividad se utilizó un La preparación del terreno fue buena

del terreno

rotovo (Rotovator) y se hicieron ya que los cultivos establecidos dieron
dos pases, los cuales facilitaron la resultados favorables además no se
realización de los caballones para presentaron erosiones causadas por la
el plantado.

mecanización ya que según Cadena et
al (2012) una problemática actual de
cultivar es la pérdida por erosión del
recurso suelo y específicamente su
capa arable o productiva.

Fertilización Se resalta que la fertilización para Es por ello que se afirma que este es
los dos cultivos fue eficaz ya que uno de los factor que aumento el
se manejó bajo un plan de rendimiento de los cultivos ya que
fertilización el cual se basó en el como
análisis de suelo.

lo plantean (Bautista et al,

2017) la nutrición de cultivos es un eje
central en la producción agrícola.

MIPEA

En este manejo se tomaron en Una de las características a destacar
cuenta la realización de todas las del cultivo de arracacha en la zona; es
actividades

programadas,

hicieron

las

estrictamente
(Porcuna,

2002)

se que no presenta enfermedades ni

aplicaciones plagas, el único manejo que se le hizo
necesarias. a este cultivo fue el de arvenses el cual
afirma

que se realizó de manera manual. Se

mantener la salud de las plantas es resalta que este cultivo no requirió de
algo complicado, ya que son las ninguna aplicación de agroquímicos.
funciones de las plantas que no se
pueden describir de una manera
simple o reduccionista, las que son
responsables de sus interacciones
con el entorno, las que determinan
su salud. Sin embargo se logró
mantener las plantas con los
manejos adecuados y alcanzar una
buena producción.
Fuente: elaboración propia

Cabe resaltar que en la implementación de los cultivos requiere tener en cuenta para el
desarrollo de las actividades las etapas fenológicas del cultivo llevando un cronograma de
actividades con el fin de ser pertinentes en las practicas o labores que se realicen en el cultivo, de
igual manera es importante tener claro las moléculas que se están aplicando, utilizar las dosis
recomendadas, las medidas de seguridad que se indican en la etiqueta del producto comercial y

mantener en buen estado los equipos de aplicación. Al aplicar las medidas anteriormente
mencionadas se espera obtener buenos resultados si las condiciones climáticas no son adversas.
Tener dos cultivos acarreo grandes ventajas tanto en el manejo agronómico como en la
comercialización, precisamente por ello se trabajó con este sistema. Este arreglo se realiza también
pensando en la relación entre familias; estas especies que no son de la misma familia por lo que
no comparten enfermedades ni plagas lo que es un plus en cuanto a la diversificación de los riesgos.
Por otra parte, mientras que un producto era un rizoma y estaba bajo la tierra el otro estaba expuesto
a las condiciones climáticas adversas de la zona como el granizo, si bien es cierto se previó este
tema, durante el ciclo del cultivo no se presentaron granizadas, y el proyecto a nivel agronómico
fue exitoso.
En cuanto a los rendimientos para el cultivo de arracacha (Arracacia xanthorrhiza) se alcanso
un rendimiento de 6 t/ha resultado que es inferior a la media nacional la cual es de 10 t/ha se gun
el DANE (2015). Para el cultivo de frijol (Phaseolus. vulgaris L.) se obtuvo buen rendimiento ya
que se alcanzó los 1.5 t/ha lo cual supera la media nacional la cual según FENALCE (2013) es de
1,2 t/ha.
Componente de investigación
Esta investigación analizo los sistemas actuales de producción de guayaba del municipio de
Guavatá Santander basándose en una estrategia de caracterización, la cual tenía como fin saber las
causas de la desaparición de la guayaba silvestre en el municipio de Guavatá Santander y como ha
sido la adopción de los cultivos tecnificados, ya que esto ha tenido una afectación económica en
el municipio, debido a que los campesinos y el comercio giran en torno a esta fruta; esta
investigación se llevó a cabo durante los meses de febrero y mayo de 2020.
La caracterización se puede basar en métodos mixtos con base en análisis cualitativos de tipo
encuesta, entrevista o grupos de discusión, con los cuales se obtiene la información (Espinosa y
Ríos, 2016). Basados en el autor anterior para dar desarrollo a esta investigación se formularon
encuestas a 25 productores de guayaba del municipio de Guavatá y se seleccionaron entre estos 25
a 10 productores a los cuales se les realizo una entrevista para ahondar en la caracterización. A
continuación, los resultados y el análisis de los datos obtenidos.
Tabla 19
Tabla resumen de las encuestas
Ítem
Resultado

Años produciendo guayaba El 75% de los encuestados lleva más de 10 años produciendo
guayaba y ha trabajado con guayaba silvestre y con cultivos
tecnificados.
Variedad

El 100% de los encuestados trabaja con la variedad criolla
roja.

Área sembrada

El 90% no tiene más de una hectárea establecida.

Mano de obra empleada

El 80% de los encuestados manejan el cultivo de manera
familiar.

Rendimiento por hectárea

El promedio de producción es de 30 t/ha por año.

A quien vende su producto

El 100% vende la fruta a las fábricas del municipio de
Guavatá.

Fuente: elaboración propia

Tabla 20
Resumen de las entrevistas
Ítem

Análisis

Técnica de producción

Todos los productores entrevistados trabajan con cultivos
tecnificados manejando altas densidades por hectárea,
aplican agroquímicos para el control de plagas como el
picudo el cual es la más limitante, se realizan podas y se
implementa en la mayoría de los casos como monocultivo.

Percepción del futuro del Los campesinos ven en el cultivo de guayaba tecnificada la
cultivo de guayaba

opción para volver a reactivar la economía del municipio.
Sin embargo, también entienden que se deben establecer
nuevos canales de comercialización para no saturar el
mercado local.

Causas de la desaparición La principal limitante y causa de que el cultivar silvestre ya
de los cultivares silvestres

no se practique es la plaga conocida como el picudo de la
guayaba (Conotrachelus psidii), la cual obligo a los

campesinos a talar los cultivos silvestres porque que dicha
plaga dañaba totalmente la pulpa de la fruta.
Costos de un cultivo actual Los costos del cultivo tecnificado son mayores. Sin embargo,
la retribución económica también es mayor comparada con
la producción silvestre. Esto se le atribuye al rendimiento por
hectárea de estos cultivos.
Costo de 1 ha de cultivo de guayaba tecnificada por año:
5.000.000
Costo de 1 ha de cultivo de guayaba silvestre por año:
400.000
Problemas se presentan en -La plaga conocida como el picudo de la guayaba ataca
la producción de guayaba

fuertemente y es una limitante.
-El cultivo tecnificado según el manejo que se le da en la
zona requiere de constantes aplicaciones de agroquímicos.
-Debido al uso indiscriminado de agro insumos por parte de
algunos productores que carecen de asistencia técnica se
puede presentar resistencia de la plaga a los insecticidas.

Fuente: elaboración propia
Tabla 21
Ubicación de los productores participantes en la investigación
Número de productor

Coordenadas

Productor entrevistado 1

lat: 5.908283 Long: -73.696949

Productor entrevistado 2

lat: 5.942763 Long: -73.726918

Productor entrevistado 3

lat: 5.919001 Long: -73.747915

Productor entrevistado 4

lat: 5.981576 Long: -73.718821

Productor entrevistado 5

lat: 5.899646 Long: -73.736297

Productor entrevistado 6

lat: 5.917409 Long: -73.756607

Productor entrevistado 7

lat: 5.909608 Long: -73.701998

Productor entrevistado 8

lat: 5.944884 Long: -73.722437

Productor entrevistado 9

lat: 5.966041 Long: -73.696874

Productor entrevistado 10

lat: 5.973651 Long: -73.690816

Productor encuestado 11

lat: 5.946613 Long: -73.705035

Productor encuestado 12

lat: 5.901537 Long: -73.754345

Productor encuestado 13

lat: 5.917630 Long: -73.756577

Productor encuestado 14

lat: 5.944137 Long: -73.749754

Productor encuestado 15

lat: 5.959096 Long: -73.737995

Productor encuestado 16

lat: 5.971090 Long: -73.744132

Productor encuestado 17

lat: 5.974675 Long: -73.729369

Productor encuestado 18

lat: 5.965114 Long: -73.697440

Productor encuestado 19

lat: 5.956022 Long: -73.688299

Productor encuestado 20

lat: 5.932546 Long: -73.689415

Productor encuestado 21

lat: 5.935064 Long: -73.706925

Productor encuestado 22

lat: 5.902535 Long: -73.725657

Productor encuestado 23

lat: 5.922726 Long: -73.730163

Productor encuestado 24

lat: 5.933739 Long: -73.736042

Productor encuestado 25

lat: 5.957624 Long: -73.718872

Fuente: elaboración propia

En la tabla anterior se muestra las coordenadas de cada uno de los productores con los que se
trabajó. De estos productores los veinticinco realizaron la encuesta y de ahí se seleccionaron 10 a
los cuales se les realizo una entrevista para profundizar en la caracterización.

Figura 2.
Mapa del área de influencia de la investigación

De acuerdo con la investigación realizada en términos generales en el municipio hay pocos
sistemas de producción de guayaba, es posible afirmar esto debido a que de las 7.200 hectáreas
que tiene el municipio tan solo 70 están cultivadas en la actualidad. Por otra parte el número de
productores que hay en el municipio es bajo, y no alcanza a llegar a doscientos productores lo que
comprueba que la baja en la producción de guayaba si es un factor de afectación a la economía.

Si bien es cierto la producción en el municipio varía bastante entre productores; según el
análisis y lo mostrado en el mapa esto no tiene nada que ver ni con la ubicación de la finca ni con
el área de producción, por el contrario se cree pertinente afirmar que la variación de la producción
t/ha tiene mucho que ver con el manejo agronómico que hacen los productores. Por otra parte
durante las entrevistas a los productores se pudo evidenciar que en la mayoría de los casos los
productores que llevaban más años produciendo guayaba tecnificada eran los que obtenían mejores

resultados en cuanto a mayores rendimientos, y mayor efectividad para el control de plagas y
enfermedades.

Tabla 22.
Análisis comparativo entre los dos cultivares
Sistema de producción antiguo

Sistema de producción actual

Variedad criolla roja Guavateña

Variedad criolla roja Guavateña

Menor producción por ha. (10 t/ha)

Altos rendimientos por ha. (30 t/ha al año)

Mayor incidencia de plagas como el Control sobre plagas con base en agroquímicos.
picudo

(Conotrachelus

psidii)

y

dificultades para su control.
Mayor costo por mano de obra para la Fomenta la agricultura familiar por la facilidad para
cosecha, debido a la altura de las la cosecha y minimiza la mano de obra empleada
plantas.

para la recolección por ser plantas de porte pequeño
las cuales puede cosechar hasta los miembros más
pequeños o jóvenes de la familia.

Bajas densidades de siembra. (100 Altas densidades de siembra. (400 plantas por
plantas por hectárea)

hectárea)

Precios bajos por la poca calidad de la Buenos precios ya que es fruta de calidad.
fruta.
Se manejaba como sombrío en Mono cultivo en la mayoría de los casos.
potreros.
Cero uso de agro insumos.

Alto uso de agro insumos.

Fuente: elaboración propia
En conclusión, las causas principales de la desaparición de los cultivares silvestres en el
municipio de Guavatá fueron: la plaga conocida como el picudo de la guayaba (Conotrachelus
psidii), la cual obligo a los campesinos a talar los cultivos porque se comía la pulpa de la fruta y
la dificultad para controlar dicha plaga. Por otra parte, los cultivos tecnificados están siendo
adoptados de la mejor manera ya que los campesinos ven en el cultivo de guayaba tecnificada la
opción para volver a reactivar la economía del municipio. Sin embargo, la preocupación que se ve

en la actualidad, es uso indiscriminado de agro insumos por parte de algunos productores, ya que
estos impactan negativamente en el ambiente y pueden alterar los ecosistemas.
Componente social
Tabla 23
Impacto social

Actividad

Tema

Lugar

Población

Número

beneficiada

asistentes

de

Acompañamiento a la
Explicación
del proyecto
y
recopilación
de datos

formulación
proyecto

de
de

un
alto

impacto dirigido a la
ADR; el cual busca
incentivar los cultivos

Campesinos
Municipio
de Guavatá
Santander

de guayaba en Guavatá

de estrato 1 y
2 de las 17
veredas

personas
aproximadamente.

del

municipio de
Guavatá

Por reunión 10

Total de personas
participantes: 530

Santander.
Fuente: elaboración propia.

El componente social desarrollado fue bastante amplio y ambicioso ya que más de 500
campesinos de estrato 1 y 2 fueron impactados de manera positiva. En compañía de estos
campesinos y la administración municipal el emprendedor presento el insumo base para la
realización de un proyecto por parte de la ADR.
Los campesinos con quienes se trabajó este componente tienen unas características especiales;
son personas que toda la vida han trabajado la tierra y un gran número de estos sobrepasa los 40
años. Sin embargo, hay varios campesinos jóvenes con ideas nuevas y perspectivas totalmente
diferentes que creen en el desarrollo rural y en una Colombia nueva y en paz, hay madres cabeza
de familia que buscan mejores oportunidades de vida para ellas y sus hijos. Por ello, estas personas
necesitan realmente de una mirada de los entes gubernamentales.
Por lo mencionado anteriormente el emprendedor acompañó la formulación del proyecto
dirigido a la ADR; el cual busca incentivar los cultivos de guayaba en Guavatá. En este
acompañamiento el emprendedor lo que hizo fue: desde una perspectiva agronómica y social

dialogar con los campesinos de las diferentes veredas y motivándolos a la participación, inscribirse
y recolectar la información, insumo base que se le entregará a la ADR para la realización del
proyecto.
Para concluir; entendiendo la importancia de este componente en el desarrollo del proyecto
productivo en zona de origen, debido a la interacción con la comunidad, el darse a conocer y poder
transmitir algunos conocimientos, además de aportar al desarrollo rural. En el caso puntual de este
proyecto el componente social fue un éxito porque se pudo trabajar con una población realmente
necesitada, además se pudo interactuar y trabajar con entes gubernamentales los cuales cuentan
con los recursos necesarios para desarrollar este tipo de proyectos. Y también cumpliendo con el
objetivo de la formación en el proyecto Utopía; como es regresar a zonas de origen y aportar a la
transformación social política y productiva de la ruralidad colombiana.
Durante la socialización del proyecto se llegó a las diferentes veredas para dar a conocer la
mecánica de la formulación y desarrollo del proyecto, algunas personas se mostraron reacios, pero
otras se mostraron asequibles e interesadas en participar del desarrollo del proyecto en mención.
El proceso de concientización se hacía mediante una charla en la cual se iniciaba remembrando la
historia de nuestro pueblo, la vocación para producir la guayaba, el camino recorrido, sabiendo
que ya se cuenta con agroindustria para la fruta y las características únicas de esta fruta. Posterior
a esto en la mayoría de las charlas la gente dejaba notar su sentimiento de querer volver a ver los
campos productivos, situación por la que creo yo ha sido el éxito de este proceso y por ello el
hecho de haber podido inscribir tantas personas.

Figura 3.
Zona de impacto del componente Social del Proyecto Productivo

Fuente: Plan de Desarrollo Municipal (PDM) 2020-2023
Componente de empresarización del campo
Tabla 24
Cuadro comparativo de los resultados económicos del proyecto
Ítem

Valor proyectado

Valor ejecutado

Capital semilla

$7.348.250

$6.365.000

Precios de venta del Frijol

$4.000

$6.500

Precios de venta de la Arracacha

$1.000

$2.000

Producción de Frijol kg

$700

$900

Producción de Arracacha kg

4.000

2.500

TIR

4%

12%

Total en ventas

$8.800.000

$10.850.000

Fuente: elaboración propia
En la anterior tabla se hace un comparativo entre lo que se planteó y los resultados que se
obtuvieron en la ejecución del proyecto respecto al componente de empresarización. Los
resultados económicos que se muestran anteriormente, afirman la viabilidad del proyecto y el éxito
del mismo. Para el desarrollo del proyecto no fue necesario invertir toda el capital semilla que se
había planteado, las razones de minimizar la inversión fueron varias; entre ellas que no fue
necesario utilizar el dinero que se previó para riegos, ni se gastó tanto dinero en limpieza del lote
por lo que no se invirtió todo el dinero que se había presupuestado.
En los dos cultivos se esperaban alcanzar precios inferiores a los que se vendieron realmente
los productos. Sin embargo, se obtuvieron buenos precios, lo cual se le atribuye a la poca
producción de dichos productos en la región, y a los canales de comercialización que se utilizaron,
puesto que siempre se trató de llevar el producto hasta el consumidor evitando el intermediario,
cabe resaltar también que los precios mostrados en la anterior tabla hacen regencia a los promedios
de precio de venta de los diferentes productos.
En cuanto a producción de Arracacha se esperaba producir más de lo que se obtuvo; sin
embargo, el precio fue el doble de lo que se esperaba, por lo que no se tuvieron pérdidas. Según el
DANE, (2015) el rendimiento en Colombia de este cultivo es de 10 t/ha; y en este cultivo se
obtuvieron 2.500 kg en 4.000 m2. Para el caso del cultivo de frijol se obtuvo más de lo que se había
planteado; según (FENALCE, 2011) el rendimiento en Santander del este cultivo es de 1,2 t/ha y
en el cultivo que se realizó se produjeron 900 kg en 6.000 m2. De acuerdo con la alta producción
obtenida se alcanzaron ganancias por 4.485.000, lo que se puede calificar como una buena
rentabilidad.
De acuerdo con el desarrollo de este proyecto se puede ver como una oportunidad la
implementación de policultivos con el fin de llevar al mercado local las cantidades que se
demandan en los pueblos vecinos, sin saturar los mercados. De igual manera es recomendable no
producir en altas cantidades si el mercado objetivo solo es el de la zona puesto que se excedería la
oferta a la demanda y se obtendrían perdidas.
Se destaca también el hecho de tener dos cultivos; ya que se recibía dinero de dos ventas, en
diferente momento. Por otra parte, cuando se vendió el Frijol se dio a conocer el proyecto y se iba
ofreciendo un segundo producto que saldría meses después como lo era la Arracacha, y así los

interesados en dicho producto manifestaban su interés en la compra. Y al llevar casa a casa el
segundo producto se obtuvo mayores ganancias al evitar los intermediarios.
Por último, el éxito de salir en una época de poca producción y buen precio, se debe a varios
factores entre los que se destacan: la modalidad de lluvias en esta zona del país, ya que llueve casi
todo el año y no se carece de este recurso vital además que se evitan gastos por riego. Un buen
plan de fertilización debido a la aceleración de la producción. Por último, la siembra de los cultivos
en una época donde nadie sembraba en la zona.

6. CONCLUSIONES
El proyecto productivo en zona de origen, mediante el desarrollo de los cuatro componentes,
fue una manera de llegar a la Colombia profunda e impactar de manera positiva, sin ser necesario
el uso de grandes cantidades de dinero. Pero por el contrario se generó un gran impacto desde
diferentes perspectivas las cuales ayudan a dar desarrollo a los objetivos planteados por el proyecto
Utopía como lo es formar jóvenes rurales para transformación social política y productiva de
nuestro país.
La intención de sembrar dos cultivos fue la diversificación de los riesgos tanto agronómicos
como económicos, lo cual fue un éxito. Sin embargo, dentro del desarrollo de este sistema se pudo
observar los beneficios de tener dos cultivos, ya los clientes identifican quien es productor y lo
buscan para obtener los productos, por otra parte, cuando el precio de un producto no es alto puede
que el otro alcance buenos precios y se minimiza el riesgo, por ultimo al ser de diferentes familias
no los atacan las mismas plagas o enfermedades una de las grandes importancias de este
policultivo.
Este proyecto fue un modelo de diversificación; puesto que en la zona se maneja en la
actualidad pocos cultivos, lo campesinos se dedican a la ganadería y a la siembra de guayaba como
monocultivo, y casi no siembran cultivos de ciclo corto. Por ello, este proyecto logro hacer ver a
los campesinos que hay otras alternativas de generar ingresos en menos área.
El desarrollo e implementación de los cultivos es una manera o un medio para llegar a los
campesinos de la zona y generar un impacto positivo. De igual forma, al implementar manejos
agronómicos adecuados en dichos cultivos se pueden transferir nuevos conocimientos a los

productores de la región sin tratar de imponer los cambios en la manera de producir, sino que más
bien acatando la metodología de enseñar demostrando se genera un nuevo pensamiento.
La estrategia de caracterización de los sistemas productivos de guayaba; permite entender y
analizar desde varias perspectivas la producción, las maneras de producir, comportamientos
socioculturales y las proyecciones de los productores y del municipio de cara al futuro: pudiendo
así emitir un juicio razonable y cercano a la realidad que se vive.
Componente social
Impactar a nivel social o cultural en un lugar es un proceso complejo. Sin embargo, el proyecto
productivo es una forma de generar credibilidad y de acceder a la comunidad para poder trabajar
desde otros ámbitos, cabe resaltar que en este caso específico fue más fácil desarrollar la actividad
social debido al respaldo de una entidad gubernamental.
El éxito de la producción agrícola y pecuaria no solo se basa en producir de buena calidad y
alcanzar altos rendimientos; sino que hay que tener en cuenta un factor determinante para el éxito
total como lo es la emprezarización de los sistemas productivos que parte desde los costos de
producción hasta el mercadeo y las utilidades por ventas, ya que una de las grandes limitantes y
tropiezos del campesino es la retribución económica por su trabajo.
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ANEXO A. COMPONENTE AGRONÓMICO
Fotografías del componente Agronómico
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Figura de los resultados del análisis de suelo
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ANEXO B. COMPONENTE SOCIAL
Formato de información para la ADR

Formato dicnostico para la alcaldia

Reunion con lideres de la asociación con la que se trabaja el proyecto

ANEXO C. COMPONENTE INVESTIGATIVO
Formato de encuesta

Formato de la entrevista

Reunión con entrevistados

Resultados del análisis de correlación entre producción t/ha y el área de producción; en los
cuales se demuestra que no hubo correlación.

